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Liebe Leser*innen,

mit diesem Heft prasentieren wir lhnen bereits die finfte Ausgabe
von ARBEIT.GESUNDHEIT. Dieses Mal dreht sich in unserem
Magazin fir Betriebliches Gesundheitsmanagement alles um

das Thema Diversity. Wir zeigen lhnen, welche Vorteile Mitarbei-
ter*innen verschiedener Religionen, Kulturen und Geschlechter fir
lhr Unternehmen bringen. Denn Diversity hat viele Faceften — wir
konzentrieren uns besonders auf die drei Schwerpunkte Gender,
Inklusion sowie Kultur und kléren Sie Uber wichtige Aspekte rund
um diese Themen auf.

Was ist z.B. unter Gender Shift zu verstehen und was bedeutet
New Feminism2 AuBerdem erfahren Sie, wie eine erfolgreiche
Inklusion gelingt und worauf Sie bei dem Thema Religionsfreiheit
in Ihrem Unternehmen achten sollten.

Entdecken Sie auch interessante Trends fir ganz unterschiedliche
Zielgruppen und lesen Sie, welche Apps Sie und lhre

Mitarbeiter*innen in Sachen Gesundheit unterstiitzen.

Wir stehen lhnen bei Fragen rund um das Thema BGM natirlich
gerne zur Verfigung. Melden Sie sich einfach bei uns.

Beste Grii3e und bleiben Sie gesund!

Ansgar Krimpelbeck

Teamleitung Prévention und Gesundheitsfrderung
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UNSER BUCHTIPP

Wenn Sie sich auch iber diese Ausgabe hinaus fir dos Thema Diversifcit inferessieren,
empfehlen wir lhnen dieses Buch von Jérg Weber. In, Diversity Management. Chan-
cen und Risiken kultureller Heterogenitét in Unternehmen” geht der Autor auf das Kon-
zept des Diversity Managements ein. Er erklart, wie Heferogenitét in Unfernehmen zum =
Erfolgsfakior werden kann und warum Fihrungskréfte dieses Potenzial nutzen sollten.

J6rg Weber beantwortet in seinem Buch die Frage, wie eine vielfdliige Belegschalft

einem Unternehmen langfristige wirtschaftliche Vorteile verschafft. Er thematisiert neben
den Chancen auch die Risiken, die ein Diversity Management mit sich bringt.
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UNTERNEHMEN

MULTIKULTE

Egal ob Kultur, Religion, Alter, Sprache, Ge-
sundheit oder Geschlecht — die Belegschaften
in Unternehmen werden immer vielféltiger. Die
Zeiten der Homogenitét sind ldngst vorbei, das
werden auch Fihrungskrdifte schon festgestellt
haben. Diese Entwicklung fallt unter das Stichwort
Diversitéit (Vielfcltigkeit). Diversitcit beschreibt
allgemein Unterschiede zwischen Menschen. In
unserer Gesellschaft hat dieser Aspekt mittlerweile
einen sehr hohen Stellenwert. Er ist ebenso ein
wichtiger Bestandlteil einer guten Fiihrungsstra-
tegie. Doch welche konkreten Aspekte machen
Diversitit zu einem so bedeutenden Erfolgsfaktor
far Unternehmen?

MIT VIELFALTIGEN MITARBEITER*INNEN WEITERKOMMEN

\ Wenn Diversitat gezielt eingesetzt wird, kann sie zu einem

umso starkeren Instrument fir den Unfernehmenserfolg wer-
den. Dabei geht es darum, Vielfalt zu managen und auf die
individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter*innen einzugehen.
Diesen Vorgang bezeichnet man als Diversity Management:
Es werden bewusst Bedingungen geschaffen, die es allen
Beschaftigten erméglichen, ihre Leistungsfahigkeit frei entwi-
ckeln zu kénnen. Mit ihren verschiedenen Denkweisen und
Ideen kénnen die Mitarbeiterinnen die Innovationsféhigkeit
eines Unfernehmens enorm steigern. Ein weiterer Vorteil:
Dank der kulturellen Vielfalt, z.B. in Form von verschiedenen
Sprachen, werden neue Mérkte erffnet und Sie erhalten die
Méglichkeit, infernational noch besser zu kommunizieren.
Mit einem weltoffenen Firmenimage steigern Sie zudem nicht
nur lhre Attrakfivitat gegeniber internationalen Kund*innen,
sondern auch als Arbeitgeber*in fir potenzielle neue
Mitarbeiter*innen. Intern profitieren Sie dariber hinaus von
einer erhchten Mitarbeiterzufriedenheit und einer hohen
Wertschatzung Ihrer Belegschaft.



GENDER SHIFT -
DAS ENDE DER TRADITIONELLEN
GESCHLECHTERROLLEN

Die Frage, ob jemand als Mann oder Frau geboren wurde, hat noch nie eine so geringe Rolle
gespielt wie heutzutage. Alte Rollenmuster sind weitestgehend aufgebrochen und es wird nicht
mehr nur zwischen Mann und Frau, sondem auch dem dritten Geschlecht bzw. intersexuellen
Menschen unterschieden. Bei dem dritten Geschlecht handelt es sich um Menschen, die sich
nicht konkret als Mann oder Frau einordnen lassen bzw. lassen wollen. Menschen des dritten
Geschlechts stehen entweder physisch oder seelisch zwischen den Geschlechtern: Sie haben
Geschlechtsmerkmale, die nicht eindeutig ménnlich oder weiblich ausgeprégt sind oder fihlen
sich frotz biologisch eindeutiger Bestimmung als Mann oder Frau innerlich zwischen den Ge-
schlechtern. Auch in der Arbeitswelt wird das Ausbrechen aus den traditionellen Geschlechterrol-
len sehr deutlich: So gibt es mittlerweile viele Frauen in Fihrungspositionen oder auch Ménner
in den vermeintlich frauentypischen Pflegeberufen. Das Geschlecht verliert insgesamt an Ver-
bindlichkeit — dieser Trend wird auch Gender Shift genannt. Das Ich steht hier immer mehr im
Vordergrund und wird nicht mehr nach Geschlechterstereotypen bewertet. Mit dem Gender Shift
&ffnet sich fiir Manner und Frauen gleichermafien eine neue Dimension von Freiheit. Frauen
haben einen gréfBeren Freiraum, um sich individuell weiterzuentwickeln. Und Manner werden in
for sie untypischen Branchen hoher angesehen.
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INKLUSION:
WENN HANBDICAPS ZVU
CHANCEN WERDEN

Die Potenziale und Féhigkeiten von Menschen mit Handicap werden héufig
unterschdtzt — und das véllig zu Unrecht! Denn oft sind es genau diese Mitarbei-
fer*innen, die Unfernehmen einen entscheidenden Mehrwert bringen. Deshalb

ist die Inklusion von Menschen mit kérperlicher oder geistiger Behinderung umso
wichtiger. Die Erfahrung zeigt, dass sich diese Personengruppe iberdurchschnitt-
lich gut und aktiv in Teams einbringt. Damit rufen sie auch bei ihren Kolleg*innen
Motivation hervor. Sie bereichern das Unternehmen auBerdem mit neven Sichtwei-
sen und achfen auf Aspekte, die Mitarbeiter*innen ohne Handicap nicht im Blick
haben. Durch die Zusammenarbeit mit kérperlich oder geistig eingeschrankten
Menschen werden gesunde Mitarbeiter*innen fur diese Personen sensibilisiert. 52%
der Deutschen sind laut einer Studie des Meinungsforschungsinstituts Forsa zudem
der Meinung, dass Mitarbeiter*innen mit Behinderung die Kreativitét steigern.?
Denn Menschen, die im Alltag mit Einschréinkungen zu kémpfen haben, bringen
neue Denkansétze mit in den Beruf. Wussten Sie, dass diese Personenruppe héufig
eine besonders hohe Qualifikation besitzte Sie sehen, Inklusion lohnt sich — nicht
nur fur die Betroffenen, sondern gleichermafen fir den Erfolg lhres Unternehmens.

OLD BUT GOLD: )
WARUM MITARBEITER*INNEN IN HOHEREM
ALTER S® WERTVOLL SIND

In Ihrer Belegschaft gibt es sicherlich auch in Bezug auf das Alter lhrer Mitarbeiter*innen grofe
Unterschiede. Warum sind lhre dlteren Beschaftigten nicht nur fir das Unternehmen, sondern auch
fur die jingeren Kolleg*innen besonders wertvoll2 Zum einen kénnen die dlteren Beschdftigten
ihre langjéhrige Erfahrung an die junge Generation weitergeben. Zum anderen besitzen sie

meist eine ausgeprdgte logische Argumentationsféhigkeit und kénnen sehr gut sfrategisch denken.
Mitarbeiterinnen ab 50 sind bereit, Verantwortung zu bernehmen, und verfiigen iber langjéhrig
gepflegte Netzwerke. Dariber hinaus ist diese Personengruppe besonders diszipliniert und

*hitps: / /www.springerprofessional.de/management—fuehrung/kulturelle-vielfaltals-erfolgsstrategie /6600240

*hitps: / /karrierebibel.de/behinderte-einstellen / #Behinderteeinstellen-So-profitiertdas-Unternehmen

Die Daten stammen aus folgenden Quellen:

flexibel, da sie ihre Familienplanung bereits abgeschlossen hat. Um den verschiedenen
Generationen in lhrem Unternehmen optimale Arbeitsvoraussetzungen zu erméglichen, ist ein
Generationenmanagement sehr empfehlenswert. Dabei steht die Beriicksichtigung der individu-
ellen personlichen Belange aller Beschéftigten im Fokus. Fir die Férderung des Generationenma-
nagements ist besonders die Einfihrung von Generationenworkshops sinnvoll. Das Ziel von sol-
chen Workshops ist es, Projekte in Teams aus dlteren und jingeren Mitarbeiterinnen gemeinsam
in einem bestimmten Zeifraum zu bearbeiten. Weiterhin haben sich auch Know-how-Tandems
aus erfahrenen und weniger erfahrenen Mitarbeiter*innen, die Uber einen langeren Zeitraum
zusammenarbeiten, als besonders effizient herausgestellt.

KOMPETENZEN AUS ALLER WELT:
MULTIKULTURALITAT BEREICHERT
IHR UNTERNEHMEN

Vielfaltigkeit duPert sich nicht nur in den Fahigkeiten Ihrer Mitarbeiterinnen mit Handi-
cap. Auch die verschiedenen Kulturen lhrer Belegschaft sind von groPer Bedeutung.
laut einer Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln setzt ein Viertel der
befragten Unternehmen auf Arbeitsteams mit gemischten Kulturen.? Fiir jedes fiinfte
Unternehmen ist kulturelle Vielfalt sogar ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur.
Doch was ist der Grund fur die zunehmende Multikulturalitét in Unternehmen?
Das stérkste Argument fiir die multikulturelle Zusammenarbeit ist die Vielfalt an
Kompetenzen, die dadurch in einem Unternehmen entsteht. Denn Menschen aus
verschiedenen Kontexten gehen auch unferschiedlich an Aufgaben und Herausfor-
derungen heran. Mit ihren unterschiedlichen Religionen, Sitten und Gewohnheiten
bringen die Mitarbeiter*innen aus aller Welt nicht nur neue Ansichten, sondern auch
innovative Ideen in |hr Unternehmen und in Arbeitsprozesse. Kombiniert mit den Ideen
und Denkweisen der Mitarbeiter*innen ohne Migrationshintergrund entsteht daraus ein
umfassendes Kompetenzrepertoire.

Genauso verhdlt es sich auch in Hinsicht auf die sexuelle Orientierung Ihrer Beschaf-
figten. Wenn mit diesem Thema am Arbeitsplatz offen umgegangen wird, zeigt sich
eine erhdhte Produktivitét der betroffenen Beschéftigten. Zugehérige der LGBTQ-
Community, die offen mit ihrer sexuellen Identitat umgehen, ansfatt sich dahinfer zu
verstecken, kénnen z.B. mehr Energie in ihre Aufgaben stecken. Sie kénnen somit Di-
versitdt gezielt nutzen und das Potenzial lhres Unternehmens entscheidend erweitern.
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VIELFALTIGE VORTEILE:
DER MULTIKULTI-VORTEILSCHECK |

Eine Belegschaft, in der verschiedene Kulturen vertreten

sind, bringt fir alle Unternehmensebenen grofie Vorteile. I
Welche das sind, erfahren Sie in unserem Multikulti-
Vorteilscheck!

v Kultureller Austausch

v Gestarkte Toleranz I
v Gegenseitiges Lernen

v Mehr Offenheit fir andere Kulturen

v Neue Ideen durch neue Einflisse I
v Erweiterung der Sprachkompetenz im Unternehmen

L________J
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NACHGEFRAGT BEI

FRAU DR, NICOILA BYOIKS
WIE SIEHT INTEGRATION BEI DER
HAMBURGER HOCHBAHN AUS?

Diversitéit wird in Unternehmen ganz unterschiedlich gehandhabt. Wie das
Diversity Management bei der Hamburger Hochbahn aussieht, hat uns Dr.
Nicola Byok verraten. Sie ist Diversity Managerin bei der HOCHBAHN und hat fir

das Unternehmen eine Diversity-Strategie aufgesetzt und implementiert.

Bei der HOCHBAHN arbeiten nicht nur rund 6.000 Menschen aus 58 Nationen im
Alter von 16 bis 67 Jahren. Ebenso sind hier Menschen mit Behinderung und queere
Mitarbeiter*innen, also solche, die nicht der heterosexuellen Geschlechternorm
entsprechen, angestellt — ein echtes Paradebeispiel fir ein diverses Unternehmen.

FRAU DR. BYOK, WAS SIND IHRER MEINUNG NACH
DIE WICHTIGSTEN ASPEKTE EINES DIVERSITY MANAGEMENTS?

Bei einem Diversity Management ist es zuallererst einmal wichtig, dieses an

der richtigen Stelle im Unternehmen zu verankern. Zweitens spielt eine gute
Vernetzung innerhalb des Unternehmens eine wichtige Rolle. Damit die Mitarbei-
fer*innen verstehen, was sie von einem Diversity Management haben, missen
auBerdem die Vorteile sehr klar kommuniziert werden. Und zulefzt braucht man
vor allem eines: einen langen Atem. Denn mit dem Thema Diversity stdf3t man

-
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im Unternehmen immer wieder auf Widerstand. Das macht es oftmals zu einer

WIE WIRD DIVERSITY MANAGEMENT IN IHREM
UNTERNEHMEN UMGESETZT?

Wir gehen dabei in verschiedenen Schritten vor. Erst
einmal hat der Vorstand das Thema als strategische
Initiative eingeordnet — neben technischen Themen wie
E-Mobilitat und autonomem Fahren. Im zweiten Schritt
wurde eine Stelle fir die inhalfliche Umsetzung des

Diversity Managements geschaffen, die bei der
HOCHBAHN von mir ausgefillt wird. Zu Anfang
meiner Tatigkeit habe ich mir zunéchst den Ist-Zustand
angeschaut und mir z.B. einen Uberblick tber unsere
Zahlen hinsichtlich Geschlecht und Alter unserer Mit-
arbeiterinnen verschafft. Auf der Grundlage dieser
Zahlen habe ich meine Diversity-Strategie erstellt. Eine
MaBnohme im Rahmen dieser Strategie ist u.a. die
gezielte Fortbildung der Mitarbeiter*innen zu diesem
Thema, um das Potenzial von Diversity zu vermitteln
und die Kompetenz fir die Umsefzung von Diversity
im Tagesgeschaft zu steigern. Ein weiterer Punkt ist
der Gebrauch von Sprache mit dem Ziel, wirklich alle
anzusprechen. Bei Stellenausschreibungen achten wir
konsequent darauf, alle Stellen fir alle Geschlechter
auszuschreiben. Und natirlich haben wir Diversity
auch auf unserer Homepage eingefigt.

GIBT ES EINE GANZ BESTIMMTE ERFAH-
RUNG, DIE SIE IN BEZUG AUF DIVERSITAT
GEMACHT HABEN?

Ja, im Hockey-Sport! Ich habe als Kind, Jugend-
liche und auch noch als Erwachsene begeistert
und intensiv Hockey gespielt. Dabei habe ich
deutlich gesehen, dass man in so einer Mann-
schaft ganz unterschiedliche Menschen braucht,
um als Team erfolgreich zu sein. Man braucht
Sturmer*innen und Verteidiger*innen genauso
wie die Torfrau/den Tormann. Dabei sind

die verschiedenen Starken der Spieler*innen
entscheidend, also dass ganz unterschiedliche
Spielertypen zusammenspielen, eben je nach
Position. VWenn jede*r die Starken des/der an-
deren anerkennt und alle an einem Strang zie-
hen, kommt man als Team weiter. Ich kann das
bestdtigen, denn ich bin mit meiner Mannschaft
zweimal deutsche und einmal niederléndische
Hockeymeisterin geworden. Dabei haben wir
uns mit unseren unterschiedlichen Starken perfekt
ergénzt. Und im Berufsleben ist das ja nicht an-
ders, auch hier kommt es auf die verschiedenen
Stérken an.

WAS IST IHRER MEINUNG NACH DER ERSTE

WAS WURDEN SIE SAGEN: WELCHE VORTEILE
BRINGT EIN GEWISSES MAB AN DIVERSITAT FUR
UNTERNEHMEN?

Diversitat bringt Vorteile auf ganz verschiedenen
Ebenen mit sich, so z.B. in dkonomischer Hinsicht:
Gemischte Teams bringen Unfernehmen weiter, denn
sie sind erfolgreicher als homogene Teams. AuBerdem
ist dank Diversitat ein Zugriff auf 100% des Talentpools
gewdhrleistet, denn es werden Menschen mit verschie-
densten sozialen und kulturellen Kontexten angespro-
chen. Dariber hinaus ist Diversitét ein starker Faktor fur
eine modermne und innovative Unternehmenskultur. Man
darf auBerdem den demografischen Aspekt nicht ver-
gessen: Wir kdnnen es uns nicht mehr leisten, nur einen
bestimmten Teil der Gesellschaft als Mitarbeiterinnen
in Betracht zu ziehen, denn es gibt z.B. immer mehr
altere Menschen und weniger junge potenzielle Mit-
arbeiter*innen. lefzilich steigern wir mit der festen Ver-
ankerung von Diversitat in unserer Unternehmenskultur
auch unsere Attraktivitat als Arbeitgeber und sprechen
so eine breite Zielgruppe an. Genauso verhdlt es

sich mit unseren Kund*innen: Wir stellen uns bei der
HOCHBAHN als Unternehmen so auf, dass wir auch
hier alle gesellschaftlichen Schichten ansprechen.

WELCHE VERSCHIEDENEN GESELLSCHAFTLICHEN TYPEN SIND IN
IHREM UNTERNEHMEN VERTRETEN UND WIE WURDEN SIE DAS
VERHALTNIS ZU IHNEN BESCHREIBEN?

Fir mich personlich ist die berufliche Vielfalt das Spannendste bei der
HOCHBAHN. Bei uns arbeiten Handwerker*innen, Ingenieur*innen,
Juristinnen, Personalentwickler*innen und viele weitere Berufsgruppen.
Insbesondere die Bus- und Bahnfahrer*innen halten unser Unternehmen
sprichwértlich am Laufen, das sieht man ja vor allem in der akiuellen
Corona-Pandemie sehr gut. Aber sie sind natirlich darauf angewiesen,
ein technisch und organisatorisch gut bestelltes Feld um sich herum vor-
zufinden. Ohne die Gleisbauer*innen und ohne die Mitarbeiter*innen
in den Werkstatten konnten sie ihre Arbeit nicht verrichten — und ohne
die Mitarbeitenden in der Verwaltung ebenso wenig, z.B. die Ab-
rechnungskolleg*innen. Man sieht hier, dass viele Radchen ineinander-
greifen. Und nur durch eine Zusammenarbeit kommt ein wunderbares
Produkt heraus, das die HOCHBAHN in Hamburg anbiefet. Aber nicht
nur beruflich, auch in kultureller Hinsicht sind wir mit Mitarbeiter*innen
aus 58 Nationen vielfaltig aufgestellt.

SCHRITT, DEN EIN UNTERNEHMEN MACHEN SOLLTE,
UM DIVERSITAT UMZUSETZEN?

Der erste und wichtigste Schritt ist es, Diversitat als
Chance und Potenzial zu begreifen, und nicht als Pflicht
oder Vorschrift. Diversity ist ein entscheidender Erfolgs-
faktor fur ein Unternehmen und als solchen kann man
sich das Thema zunutze machen.




MANN? FRAU? DIVERS?
DIE SACHE MIT DEM GENDER

Die Grenzen zwischen den Geschlechtern verschwimmen. Denn egal ob im Job oder privat, die typi-
schen Rollenverteilungen werden langsam, aber sicher immer weiter aufgebrochen. Gesellschaftliche
Restriktionen verlieren dabei an Bedeutung, wichtiger werden Individualitéit und Persénlichkeit. Das heif3t
auch, dass sich Verantwortlichkeiten verschieben: Es gibt mehr Fraven in Fihrungspositionen — siehe
Bundeskanzlerin Angela Merkel — und mehr Manner, die in ,typischen" Fravenberufen arbeiten. Diese
Entwicklung, der Gender Shift, wirkt sich auf alle lebensbereiche aus und ist durch zwei wichtige Aspek-
te gekennzeichnet: den Ungendered Lifestyle und den New Feminism.

WAS 15T DER UNGENDERED LIFESTYLE?

Beim Ungendered Lifestyle wird der Lebensstil einer Person nicht
nach deren Geschlecht festgelegt. Bestimmte Verhaltenswei-
sen, Interessen und Berufe werden dem Individuum nicht
W  mehr aufgezwungen, im Gegenteil: Es gestaltet verschiede-
ne Lebensbereiche wie Ausbildung, Berufswahl, Freizeit
und Kindererziehung nach den eigenen Vorstellungen und
unabhdangig von seinem Gender. Vielmehr wird sich an
individuellen Talenten und Praferenzen orientiert. Mit dem
Ungendered Lifestyle erdffnen sich fir alle Geschlechter
neue Moglichkeiten. Sie kénnen ihre Personlichkeit z. B.
durch Kleidung individuell definieren und dabei bewusst
aus Rollenklischees ausbrechen. Mit einer geschlechtsneut-
ralen Erziehung der Kinder kénnen Eltern den Ungendered
Lifestyle an ihren Nachwuchs weitergeben.

GLEICHSTELLUNG AUF ALLEN EBENEN:
DER NEW FEMINISM

Ein weiterer wichtiger Begriff in der Gender-Diskussion ist der New
Feminism. Hierbei geht es nicht nur um gesellschaftliche, sondern
auch um wirtschaftliche Gleichstellung. Diese Feminismusbewe-
gung verfolgt das Ziel der Selbstbestimmung und stellt sich
gegen Zwange von Rollenerwartungen und gesellschaftliche
Restriktionen. Ein wichtiger Bestandteil ist hier auch die

faire Organisation der Haus- und Familienarbeit. Insge-

samt @sst sich die Zielgruppe, die dem New Feminism

anhangt, léngst nicht mehr nur auf Frauen beschranken.

Dieser Bewegung folgen ebenso Méanner und auch

Personen, die sich vom Mann-Frau-Schema bewusst
distanzieren.

Nnternedaen & %MMQ{L\W

WEIBLICHE MANNERBERUFE, MANNLICHE FRAUENBERUFE

In vielen Képfen sind noch immer die typischen Manner- und Frauenberufe
verankert. Dabei hat sich das Blatt in dieser Hinsicht schon langst gewendet.
Frauen sind immer haufiger in handwerklichen Berufen tdtig, die zu den
traditionell mannlichen Berufsbildern zahlen. Da gibt es die Kfz-Mechatro-
nikerinnen oder die Anlagenmechanikerinnen und die Metallwerkerinnen.
Allein im Jahr 2017 waren 25 % der neuen Auszubildenden im Handwerk
weiblich. Eine ahnliche Entwicklung ist auch bei den Mannern festzustellen,
die sich in den frauentypischen sozialen Berufen immer haufiger finden, z.B.
als Erzieher. Hier Gbernehmen sie eine wichtige Funktion, denn Ménner sind
genau wie Frauen wichtige Bezugspersonen in der Kindererziehung.

UMDENKEN IST ANGESAGT!

Der Gender Shift ist allgegenwartig. Das Klischee, dass Manner die Aufgabe
des Familienernghrers Gbernehmen, ist nicht mehr aktuell. So werden Dop-
pelverdienerhaushalte immer haufiger, in denen beide Partner*innen einer
Vollzeittatigkeit nachgehen. Junge Familien stellt dies vor die Frage, wie sie
Beruf und Familie unter einen Hut bekommen kénnen. Deshalb ist es wich-
tig, die Strukturen in Unternehmen neu zu denken und auf die individuellen
Lebensumstande der Mitarbeiter*innen einzugehen. Wie Sie das umsetzen
konnen? Mit verschiedenen Arbeitszeitmodellen, die Mitarbeiter*innen die
Méglichkeit geben, die Balance zwischen Job und Familie zu halten. Wir
stellen lhnen drei Varianten vor, die Sie lhren Beschaftigten anbieten sollten.

1. KOMPRIMIERTE ARBEITSWOCHE -
WENIGER ARBEITSTAGE, GLEICHE STUNDENANZAHL
Fur Mitarbeiter*innen, die mehr Zeit fir ihre Familie bei gleich-
bleibender Arbeitszeit haben wollen, ist diese Variante optimal. Bei
der komprimierten Arbeitswoche werden die Arbeitsstunden einer Woche
auf weniger als finf Werktage verteilt. Sie kdnnen lhren Beschaftigten z. B.
Zehnstundentage bei vier Arbeitstagen anbieten. Eine alternative Maglich-
keit ist es, den Arbeitstag z.B. um 45 Minuten zu verlangern und dafir alle
zwei Wochen einen Tag frei zu nehmen.

> /2. JOBSHARING - EINE STELLE, DOPPELTE KOMPETENZ
Beim Jobsharing teilen sich zwei Kolleg*innen eine Stelle. Dieses
Arbeitszeitmodell bietet lhrem Unternehmen einen besonderen Vorteil, denn
alle profitieren von zweifacher Kompetenz in einem einzigen Aufgabenbe-
reich. Dabei kommt es vor allem auf eine enge Abstimmung zwischen den
Beschaftigten und auf Teamwork ein. Auch in Fihrungspositionen, die in der Regel
mit einem grofBen Arbeitspensum verbunden sind, bietet sich Jobsharing an.

3. HOMEOFFICE — ZUHAUSE FLEIBIG SEIN
Arbeiten in den eigenen vier Wanden? Im Homeoffice ist das méglich. Hier kénnen
lhre Mitarbeiter*innen von zu Hause aus arbeiten und sparen Zeit, die z.B. fir das
Pendeln bendtigt wird. Sie absolvieren die normale Arbeitszeit, sind aber
trotzdem in der Néhe ihres Kindes oder kénnen sich trotzdem um ihr Haustier
kimmern. Mit dem Homeoffice bieten Sie lhren Beschaftigten mehr Flexibilitat
und eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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EIN BEISPIEL AUS DEM ALLTAG DER BKK MOBIL OIL

Doy Bowafsgindepuangsuserh cbndle den
Weg
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Wer Garri Golubev bei seiner neuen Tatigkeit bei der BKK
Mobil Oil begegnet, der mag kaum glauben, dass er einen
Schwerbehindertenausweis in der Tasche hat. Er wirkt smart,
ist eloquent, charmant und wissbegierig. Nur sein zitterndes
rechtes Auge féllt auf.

Colubev, der im Team Prévention und Gesundheitsférderung
arbeitet, muss sich seit seiner Geburt mit einer Sehbehinde-
rung arrangieren. Der zuvor bestehende graue Star wurde
enffernt und er erhielt eine kinstliche Linse. 2003 l&sten sich
dann die Netzhaute in beiden Augen. ,Allerdings hat es

Alles, was Garri Golubev fiir seine Arbeit
benétigt, erhdlt er vom Berufsférderungs-
werk und von der Agentur fir Arbeit. Bei
der BKK Mobil Oil beweist er sich frotz
kérperlicher Beeintrachtigungen.

ke f
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mich nie wirklich gesfort, dass ich nicht zu 100% sehen konnte. Ich hatte mich zuerst fur den Beruf des
Fitnesstrainers entschieden. Am Bildschirm musste ich nur selten arbeiten”, erklart der 37Jchrige.

INGT don Hifliithnose gesvinil e SchBefindenung an Bedeuilung

Doch alles anderte sich 2011, als sein Arzt die Diagnose sfellte, er leide an Arthrose in den Hiften. Golubev:
,Seit diesem Moment war klar, dass ich als Fitnesstrainer nicht mehr arbeiten kann.” Nun riickte auch seine
Sehbehinderung wieder in sein Bewusstsein. Welchen Berufsweg sollte er nun einschlagen?@

Hilfe bei der Neuorientierung erhielt er durch das Berufsférderungswerk Diren. Dort hat man sich auf Sehbe-
hinderungen spezialisiert. Bei Golubev wurde dort gepriift, welche Tatigkeiten er mit seiner Sehbehinderung
ausfihren kann und welche Hilfsmittel er dafir benétigt. ,Vor allem nahm man mir die Angst, dass ich nicht
acht Stunden am Computer arbeiten konnte. Die Berater beruhigten mich schnell, dass sie Menschen mit noch
schwereren Behinderungen fur einen Job am Bildschirm fit gemacht hatten”, befont Golubev.
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Von da an war der Weg geebnet: Im Berufsférderungswerk Hamburg
nahm Golubev eine Ausbildung zum Sozialversicherungsfachangestell-
ten auf und erhielt danach durch ein Prakiikum bei der BKK Mobil Oil
die Chance, sich zu beweisen. ,Fir den Arbeitgeber war dieses drei-
monatige Prakiikum vollkommen risikolos. Das Beférderungswerk stellte
alle Hilfsmittel und die Arbeitskosten wurden von der Agentur fir Arbeit
ibernommen. ,Ich hatte aber auch das Gefiihl, dass das Meistern
dieser neuen Herausforderung der BKK Mobil Oil wichtig war, um die

eigene Flexibilitat auf eine Belastungsprobe stellen zu kénnen”, sagt er.

Danach begann Golubev bei der BKK Mobil Oil im Kundenservice —
ein Job mit viel Telefonkontakt. Selbst zu diesem Zeitpunkt musste die
Betriebskrankenkasse nichts in die Ausstattung des Sehbehinderten
investieren. Diese bezahlte die Agentur fir Arbeit als verantwortlicher
Trager. Seit einigen Jahren Gberzeugt Golubev seine Kolleg*innen

des Teams Pravention und Gesundheitsférderung. Hier arbeitet er an
Konzepten, damit in Unternehmen die Gesundheit ins Zentrum des
Bewusstseins geriickt wird. ,Hier kann ich meine Erfahrungen aus den
verschiedenen Bereichen meines Berufslebens einbringen — als Fines-
strainer und als Sozialversicherungsfachangestellter”, freut sich Golu-
bev. Auf dem Geleisteten will er sich nicht ausruhen: ,Ich will noch viel
erreichen.”

OPTIMIEREN SIE IHR BETRIEBLICHES

EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT (BEM)

Wir von der BKK Mobil Oil stehen
lhnen bei der Implementierung oder
Neuausrichtung des BEM beratend
zur Seite. Neben der begleitenden
Funktion bei den einzelnen Einfihrungs-
schritten unterstitzen wir Sie auch bei
der Erarbeitung von Informationsmateri-
alien, leitfaden und Vorlagen. Auber-
dem beraten wir bei der Entwicklung
von Mafinahmen zur Integration von
Mitarbeiter*innen mit gesundheitlichen
Problemen oder einer Behinderung.
Ziel ist dabei, die Arbeitsunféhigkeit zu
Gberwinden oder ihr vorzubeugen und
somit den Arbeitsplatz zu erhalten.

SO GEHT'S!

Mehr dazu erfahren Sie hier:
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INTEGRATION DURCH INKLUSION:

Inklusion ist Chefsache — denn nur durch Sie wird diese erst
umgesetzt. Wir geben lhnen Tipps an die Hand, wie Sie in
lhrem Unternehmen Inklusion erfolgreich realisieren kénnen.

1 Garantieren Sie in jedem Teil Ihres Einstellungsprozesses Barrierefreiheit.

2 Nehmen Sie Anpassungen an den Arbeitsplatzen von gehandicapten
Mitarbeiter*innen vor.

3 Bieten Sie allen Mitarbeiter*innen die Méglichkeit, an Schulungen zum
Thema unbewusste Voreingenommenheit teilzunehmen.

4 Erkundigen Sie sich nach der Mobilitat lhrer Beschaftigten. Kénnen Sie
hier z.B. mit der Organisation eines Fahrdienstes unterstitzen?

5 Engagieren Sie eine*n Diversitatsbeauftragte*n, der/die |hre Belegschaft
professionell rund um das Thema Inklusion informiert.

%mﬂum«femm

Seit Kurzem ist Golubev als Schwerbehindertenbeauf-
tragter akfiv: ,Es geht mir darum, dass Kolleg*innen,
die kérperlich oder geistig behindert sind, die Angst
verlieren, sich dazu zu bekennen. Es gibt hier keine
Nachteile. Schwerbehinderte bekommen Chancen
fur neve und spannende Aufgaben. Und auch der
Arbeitgeber hat Vorteile von jedem und jeder beken-
nenden Schwerbehinderten — er zahlt weniger bzw.
keine Strafabgaben, sobald er die 5%Quote bei der
Beschaftigung Schwerbehinderter erfillt.” AuBerdem
gewinnt er wertvolle Kompetenzen und eine vielféltige
Belegschaft dazu.



GOTT ALLAH, KKISHNA:
WIE RELIGIONSFREIHEIT IN

DER PFLEGEBRANCHE GELINGT

WENN GLAUBENSFREIHEIT ZUM ERFOLGSINSTRUMENT WIRD

Fin offener Umgang mit verschiedenen Religionen am Arbeits-
platz bringt viele Vorteile mit sich. Vor allem setzen Sie ein
Zeichen fir Toleranz und Vielfalt, wenn Sie Mitarbeiter*innen
aus verschiedenen Religionen beschdftigen, und sorgen so fir
ein weltoffenes Betriebsklima, das sich nicht nur intern, sondern
auch extern positiv auswirkt. DarGber hinaus sichern Sie sich den
Ruf eines aufgeschlossenen und modernen Arbeitgebers. Doch
Religionsfreiheit im Job bedeutet auch eine enge Abstimmung
zwischen lhnen und lhren Mitarbeiter*innen, wenn es u.a. um
Gebetszeiten oder religidse Feiertage geht. GroBle Unternehmen
wie Audi und die Deutsche Bahn haben es vorgemacht: Sie bie-
fen ihren muslimischen Mitarbeiter*innen z.B. die Maglichkeit,
wahrend des islamischen Fastenmonats alfernative Arbeitszeiten
in Anspruch zu nehmen. Auch die Offnungszeiten der Kantine
werden dann entsprechend erweitert.

DURFEN SIE DAS? DIE GESETZESLAGE

In Sachen Glaubensfreiheit am Arbeitsplatz sind trotz aller Toleranz auch die
gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Dies gilt gleichermafen fir Arbeitgeber*innen
und Arbeitnehmer*innen. So entschied im Januar 2020 das Landesarbeitsgericht
Hamm, dass Fihrungskréfte nicht dazu verpflichtet sind, Gebetspausen wahrend
der Arbeitszeit zu akzeptieren, wenn es dadurch zu erheblichen befrieblichen
Stérungen kommt (A. 4 Abs. Tund Abs. 2 GG). Bei kleineren Stérungen sind
Mitarbeiter*innen aber durchaus dazu berechtigt, ihre Gebetspausen zu machen.
Ein Beispiel ist z. B. ein verpasster Telefonanruf, bei dem auch ein*e Kolleg*in ein-
springen kann. Welche Rechte haben Sie, wenn Mitarbeiter*innen sich weigern,
das Gebet zu verschieben? Wenn dadurch betréchtliche Stérungen im Betrieb

verursacht werden, dann dirfen Sie ihn/sie abmahnen.

UND AUF PATIENTENSEITE? KULTURSENSIBLE PFLEGE!

Insgesamt haben mehr als 8 % der pflegebedirftigen Personen in Deutschland ausléndische Wurzeln*. Besonders héufig sind
tirkische, polnische und griechische Patient*innen vertreten. Somit ist Religion nicht nur fir die Pfleger*innen, sondern auch fir
die Pflegebedirftigen ein wichtiges Thema. Deshalb sollten Sie und lhre Mitarbeiter*innen auf kultursensible Pflege setzen. Es
ist eine wichtige MaPnahme, mit der die speziellen Bedirisse der Patient*innen einbezogen werden. Der Fokus bei dieser
Art der Pflege liegt darauf, die kulturellen Unterschiede wertzuschatzen — und |hre Mitarbeiter*innen fir das Thema Migration
zu sensibilisieren. An dieser Stelle werden Beschaftigte aus anderen Kulturen fir Ihr Unternehmen umso wertvoller. Denn sie
kennen ggf. die Sitten, Gewohnheiten und Traditionen der Pflegebedirftigen und kénnen entsprechend reagieren. Ebenso
fohlen sich diese gleich viel wohler, wenn ihr Gegeniber aus demselben kulturellen Kontext kommt. Prinzipiell gilt also:
Offenheit bringt Ihr Unternehmen weiter und gibt nicht nur lhren Mitarbeiter*innen, sondern auch den Patienf*innen ein gutes

Gefuhl.
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Da ist der Pfleger, der finf Mal am Tag
seinen Arbeitsplatz verl@sst, um zu betfen.
Da gibt es die Pflegerin, die freitags eher
Feierabend macht und samstags nicht
arbeitet, weil dann der jidische Festtag
Schabbat gefeiert wird. Und da ist der
neue Auszubildende, der jeden Freitag
eine besonders lange Mittagspause

macht, weil er fir das Freitagsgebet in die
Moschee geht. Religionsfreiheit am Arbeits-
platz hat ganz unterschiedliche Formen. Sie
als Fohrungskraft stehen vor der Herausfor-
derung, auf die verschiedenen Religionen
lhrer Mitarbeiter*innen einzugehen — und
dabei eine effiziente Arbeitsweise dennoch
aufrechtzuerhalten. Wie das in der Pfle-
gebranche geht, wie Konflikie vermieden
werden konnen und welche Spielrgume
Sie lhren Beschdftigten einrGumen sollten,
zeigen wir lhnen auf den folgenden Seiten.

gesundheitswesen-und-pflege/ einrichtungsmanagement-und-pflege/kultursensible-pflege-definition-konzeptund-ippsfuerdietpraxis

“Die Daten stammen aus folgenden Quellen:
hﬂps://vvvvvvforum-vedog.com/themenwe\fen/

TOLERANZ ZAHLT SICH AUS -
AUF MENSCHLICHER UND BERUFLICHER EBENE

Was bringt lhnen eine hohe Toleranz, wenn es um die Religion Ihrer Mitarbeiter*innen gehte Vor allem eines: Loyalitt!
Ihre Beschaftigten werden sich mit grobem Engagement bei lhnen revanchieren. AuBerdem tragen Sie zu einer erhdh-
fen Mitarbeiterbindung und einer infensiveren Identifizierung mit lhrem Unternehmen bei, wenn Sie lhren Mitarbeiter*in-
nen ermdglichen, ihre Religion auch am Arbeitsplatz prakfizieren zu dirfen. Doch auch in der Belegschaft ergeben
sich untereinander Vorteile, wenn religicse Gewohnheiten und Rituale respektiert werden. Das zeigt sich z. B. in Form
von Dienstplanen, in denen unterschiedliche religiose Feiertage bericksichtigt werden. Solche Mitarbeiterinnen, die
beispielsweise kein Weihnachten feiern, kénnen ihren christlichen Kolleg*innen am 25. und 26. Dezember den Vortritt
in Sachen Urlaub lassen. Im Gegenzug kénnen die Christinnen den Dienst fir die Kolleg*innen aus Islam oder Juden-
tum Gbernehmen, wenn diese z. B. das Zuckerfest oder Pessach feiern.

WAS SIE TUN KONNEN

Auf die verschiedenen Religionszugehdrigkeiten |hrer Beschaftigten kon-
nen Sie mit unterschiedlichen MaBnahmen eingehen. Welche das sind,
zeigen wir lhnen hier.

Gebetsrdume einrichten

Verschiedene Weltreligionen bedeuten auch verschiedene Gebetszeiten.
Geben Sie Ihren Mitarbeiterinnen die Maglichkeit, sich fir ihre Gebete in
einen Gebetsraum zuriickzuziehen. Dieser kann dann von Glaubigen aller
Religionen genutzt werden.

Religionskonforme Speisen anbieten

Auch in Sachen Emndhrung gilt es, die Gewohnheiten von verschiedenen
Kulturen und Religionen zu bericksichtigen. Das kénnen Sie z.B. tun,
indem Sie das Angebot in der Kantine erweitern. Achten Sie darauf, dass
neben Schweinefleisch auch weitere Sorten wie Pute und Héhnchen oder
vegetarische Alternativen angeboten werden.

Flexible Arbeitszeiten wahrend des Ramadans

Fir erwachsene Muslim*innen ist es ein jchrlich wiederkehrendes Ritual:
der Ramadan. Dann missen sie zwischen Sonnenaufgang und Sonnenun-
tergang auf Essen und Trinken verzichten. Es kann vorkommen, dass diese
Mitarbeiter*innen schneller gereizt oder unkonzentrierter sind. Sie kénnen
sie unferstitzen, indem Sie zunéchst in Erfahrung bringen, wer am Ro-
madan teilnimmt, und sich regelmabig nach der kérperlichen Verfassung
erkundigen. Insbesondere bei kérperlich anstrengender Arbeit ist es wich-
tig, dass z.B. sicherheitsrelevante Aufgaben dann von leistungsfchigen
Mitarbeiter*innen ibernommen werden.

Wollen Sie mehr zu
diesem Thema wissen@
Dann schreiben Sie uns:
bgme@bkk-mobil-oil.de

ENTDECKEN SIE UNSERE WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Das richtige Verhalten gegeniiber Mitarbeiter*innen verschiedener Religionen ist ein
wichtiger Teil einer gesunden Fihrung. Wir bieten lhnen verschiedene Méglichkeiten,

um sich im Bereich gesundes Fihren weiterzuentwickeln und wertvolles Wissen zu
erwerben. Informieren Sie sich iber unsere Vortrége, Seminare und Workshops rund
um die Schwerpunkie Mitarbeitergesprache, Fihrungskréfteverhalten und gesundheitso-
rientierte Mitarbeiterfihrung. Und erfahren Sie, wie Sie den verschiedenen Anspriichen
Ihrer Mitarbeiterinnen gerecht werden kénnen.

15



//—Maf&w //—Md&w

GESUNDHEIT IST ALLES -
WIE MANNER UND FRAUEN

DAMIT UMGEHEN NICHTS GEHT UBER GESUNDHEIT:
ENTDECKEN SIE DIE ANGEBOTE DER BKK MOBIL OIL

Ernéhrung und Gesundheit sind Themen, bei denen sich Mdanner und Fraven sehr
unterscheiden. Wahrend sich der allgemeine Trend hin zu einem gesunden Lebensstil

bewegt — viele Menschen gehen regelméBig zum Sport und begeistern sich fiir Super- e e Y e Te R Cleshalb unterstitzen wir Sie mit
foods wie Hanfsamen oder vitaminreiche Smoothies mit viel Obst —, sind zwischen unseren Vorsorgeuntersuchungen und Gesundheits-Check-ups.
den Geschlechtern noch immer Unterschiede festzustellen. Das gilt fir Ernéhrung und Den bei der BKK Mobil Oil Versicherten bieten wir die
Gesundheit genauso wie fir das Thema Vorsorge. Méglichkeit, innovative Vorsorgeuntersuchungen wahrzuneh-

Wl Enidecken Sie hier unsere Angebote fir Mdnner und

ERNAHRUNG UND GENDER:
WIE UNTERSCHIEDLICH SICH MANNER
UND FRAUEN ERNAHREN

Die Emahrung hat grofBen Einfluss auf die Gesundheit. Doch worauf achten Manner MIT DER RICHTIGEN

und Frauen besonders, wenn es um dieses Thema geht In Bezug auf das Essverhalten
unterscheiden sich die Geschlechter noch immer er?orm. So sehe% die Speiseplane hier VORSORGEUNTERSUCHUNG
SUAVEINC ARG \/\/hrend /2 % der Frauen auf eine ausgewogene und vielseitige
Erndhrung setzen, betréigt dieser Anteil bei den Mdnnern nur 58 %. [@lsSRINe REEMINE,
sind z. B. fur Frauen ein fester Bestandteil ihrer Ernéhrung. 57 % der Manner eméhren
sich hingegen viermal wéchentlich von Mahlzeiten mit Fleisch. Insgesamt sind Frauen
konsequenter, wenn es um einen gesunden Lebensstil geht. Sie achten strenger darauf,
Zucker und Kalorien in ihrer Nahrung zu reduzieren, und eméhren sich ofimals vege-
tarisch. Allerdings hat sich laut einer Ernahrungsstudie von 2019° auch herausgestellt,
dass Manner mittlerweile dfter kochen und demnach inzwischen mehr Wert darauf
legen, ihre Mahlzeiten selbst zuzubereiten.

WER SORGT SICH
UM VORSORGE?®

Laut einer GfK-Umfrage gehen in Deutschland viele Menschen nicht zu regelmafi-
gen Vorsorgeuntersuchungen. Dabei lassen sich Unterschiede zwischen Mannem
und Fraven fesfsfe”en:
befragte Frau (33,6 %) lasst sich demnach nicht regelmdBig untersuchen. [EEiles
heitsbewusst leben, das bedeutet jedoch nicht nur gesunde Ernghrung und Sport

freiben. Um gezielt etwas fir Ihre Gesundheit zu tun, sollten Sie auch regelmaBig
zur Vorsorge gehen.

Jede*r 20. Deutsche bekommt einmal in seinem Leben die Diagnose Krebs. Und
die Anzahl der Neuerkrankungen nimmt weiter zu. Bestimmt sind Sie auch schon
in BerGhrung mit diesem Thema gekommen — vielleicht auch als Angehérige™r, Kol-
leg*in oder Freund*in eines oder einer Betroffenen. Sorgen Sie vor und lassen Sie
sich untersuchen — und das lieber heute als morgen. Denn je friher Krebs erkannt
wird, desto besser kann er oftmals geheilt werden. Bei der BKK Mobil Oil kénnen
Frauen und Manner ab 18 Jahren eine erweiterte Hautkrebsvorsorge in Anspruch
nehmen. Ab einem Alter von 35 Jahren wird diese Untersuchung dann abwech-
selnd im Rhythmus mit der gesetzlichen Vorsorgeuntersuchung durchgefihrt.

Unser Angebot fiir Frauen:
Unser Angebot fiir Mdnner: Im Laufe ihres Lebens erkrankt jede achte Frau in Deutschland
Ménner kénnen bei uns ab 50 Jahren eine Darmkrebs-Vorsor- an Brustkrebs. Deshalb gilt fir Frauen in Sachen Krebsvorsorge:
geuntersuchung in Anspruch nehmen. Ziel dieser Untersuchung  je friher, desto besserl Ab dem 18. Lebensjahr kénnen Sie
ist es nicht nur, Darmkrebs rechtzeitig zu entdecken, sondern unser spezielles Angebot discovering hands® nutzen. Dabei
auch Darmpolypen zu finden und zu entfernen, bevor sich werden Sie zu echten Expertinnen in Sachen Brustgesundheit.
daraus Krebs entwickeln kann. Friherkennung ist eine enorm Bei discovering hands® zeigen lhnen speziell ausgebildete blin-
wichtige MaPnahme gegen Darmkrebs, denn die Chance auf  de Tastuntersucherinnen, die iiber einen hochsensiblen Tastsinn
Heilung ist bei einer rechtzeitigen Erkennung sehr grof. verfigen, wie Sie lhre Brust selbst untersuchen kénnen.

CiOKCQjwbsHzBRCbARISAF8FMpUwc

2GYEqpMOx5xBOVGFN3bdS_gcS-06BIhSRnma_zQGaHqCGYaAmOBEALw_wcB

Was ist der Grund fir die Nachlassigkeit, wenn es um vorbeugende Arztbesuche
geht? 67,5% der Befragten sagen, sie gehen nur bei gesundheitlichen Beschwer-
den zum Arzt. Nach eigener Aussage wissen aulBerdem viele gar nicht, welche

Vorsorgeuntersuchungen es gibt. Jede*r Achte gab an, aus Angst vor schockieren-

GESUNDHEITS-CHECK-UP M‘fgl?sgl\é:ﬁil\g\

nem bereits unter der empfohlenen Altersgrenze gefragt sind. von Nierenkrankheiten oder Diabetes.

/ /www.pronovabkk.de/media/downloads/presse_studien/studie_maenner_frauengesundheit_2018/Studienband-MaennerFravengesundheit-2018. pdf

/ /www.wz.de/ratgeber/ gesundheitund-emaehrung/viele-gehen-nichtregelmaessig-zuraerztlichen-vorsorge_aid-25669337
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den Diagnosen nicht zum Arzt zu gehen. Die Studie ,Manner-/Fravengesundheit 3 Auf der sicheren Seite mit unseren Gesundheits-Check-ups: Wir IMPFUNGEN:
2018" von April 2018 zeigt auBerdem, dass Frauen sich bei gesundheitlichen Q bieten allen Mannern und Frauen ab einem Alter von 35 Jahren
Beschwerden oftmals selbst gut zu helfen wissen: FiERe RIS eaO NS EANSNIITe (S die Méglichkeit, sich alle drei Jahre kostenlos von kassenzuge- Ok
auf homdopathische Mittel zuriick und kennen sich in diesem Bereich 9 lassenen Arzt'innen untersuchen zu lassen. Bei dem Gesund- ',;1:13: "
Dies trifft auf die Hélfte der befragten Frauen zu. Hingegen lassen sich Ménner g heits:Check-up steht die Uberprifung von Herz und Kreislauf, E'— i 3
haufiger Medikamente von einem Arzt verschreiben. Die Studie hat auch gezeigt, ) Nieren und Blutzucker im Fokus. Der Check beinhaltet auPerdem ] : e
dass jede zweite Frau unterwegs oder im Biro stets Schmerzmittel zur Hand hat. 2 u.a. ein ausfihrliches Anamnese-Gesprach, die Kontrolle von -'_L_i“ 4 il
Uberraschend ist auBBerdem das Ergebnis, dass Gesundheits-Check-ups bei Man- & Gewicht, Blutdruck und Puls sowie einen Urintest auf Anzeichen !‘_Lfﬂjﬁﬁ
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/ /www.nestle.de/emaehrungsstudie/hintergrundegcelid
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TIPPS & TRENDS
FUR JEDERMANN

Je vielseitiger lhre Mitarbeiter*innen
sind, desto unterschiedlicher sind auch
deren Inferessen. Wir haben einige
Tipps und Trends rund um Sport und
Freizeit zusammengestellf, die fir
verschiedenste Zielgruppen empfehlens-
wert sind.

VISIONOUTDOOR: DER ETWAS ANDERE NATURSPORTVEREIN

Egal ob blinde, sehbehinderte oder sehende Menschen — wer gerne
reist und sich in der Natur wohlfthlt, fir den ist der VisionOutdoor e. V.
genau das Richtige. Hier werden Reisen in kleinen Gruppen organisiert.
Den Teilnehmer*innen werden von Wasserwandern ber Trekking bis
hin zu Skilanglauf ganz unterschiedliche Aktivitaten angeboten.
VisionOutdoor steht dafiir, gemeinsame Inferessen von blinden und
sehbehinderten Menschen im Natursport gegeniber staatlichen und
privaten Instanzen zu vertreten. Schon seit 2004 gibt es den Verein,
der seitdem fir seine besondere Leidenschaft fir OutdoorAktivitéten
und Reisen bekannt ist.

TOLERANTES DANEMARK: DAS TOP-REISEZIEL
FUR HOMOSEXUELLE MANNER UND FRAUEN

In der heutigen Zeit herrscht in Deutschland eine grofe Toleranz fir homosexuelle M@nner
und Frauen. Doch es gibt noch andere Lander, die explizit fur ihre Offenheit
v gegenuber dieser Zielgruppe bekannt sind — und daher als Urlaubsziel
an erster Stelle stehen. Ganz oben auf der Liste steht Danemark: 1998
wurde es zum ersten Land, das gleichgeschlechtliche Partnerschaften
offiziell anerkannt hat. Hier befindet sich auch Europas élteste Schwu-
lenbar, die Centralhjgrmet. In Danemarks Hauptstadt Kopenhagen
herrscht eine besonders hohe Toleranz. Einige gayfreundliche Bou-
tique-Hotels und der Regenbogenplatz, der ein Symbol der Anerken-
nung des Kampfes um Cleichberechtigung ist, kennzeichnen das Stadt
bild. AuBerdem gibt es einen Kalender mit schwuHesbischen Events.
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WUNDERBARES WIEN: EUROPAWEIT EINE DER BESTEN
BARRIEREFREIEN STADTE

Das Nr-1-Ziel fur einen barrierefreien Stadtetrip: In Wien ist Reisen im Rollstuhl
besonders unkompliziert. Hier fahren moderne Busse mit abgesenkten Etagen,
sodass Rollstuhlfahrer*innen einen einfachen Zugang haben. Zahlreiche Sehenswir-
digkeiten sind auBBerdem mit alternativen Eingdngen ausgestattet, die an bestimmte

kérperliche Beschrankungen angepasst sind. Cleiches gilt fir viele Restaurants und
Cafés.

' Unser Tipp
Hier finden Sie eine Liste mit allen

“ barrierefreien Hotels, Sehenswiirdig-

keiten, Restaurants und mehr:

KARNEVAL DER KULTUREN:
WENN BERLIN VIELFALT FEIERT
Jedes Jahr zieht es unzdhlige Besucher*innen zu einer der gréfiten und
bunfesten Veranstaltungen Berlins: dem Karneval der Kulturen. Dann
verwandelt sich der Stadtteil Kreuzberg in eine regelrechte Kamevals-
hochburg. Die Besucher*innen erwarten nicht nur unterschiedlichste
kulinarische Highlights, sondern auch verschiedenste kulturelle Perfor-
mances. Héhepunkt dieser Veranstaltung ist der eindrucksvolle Stra-
Benumzug, an dem ber 4.000 Menschen aus aller VWelt teilnehmen.
Diese Veranstaltung ist ein Muss fir Freund*innen von verschiedenen
Kulturen.

'Unser Tipp
Der Kameval der Kulturen findet jedes
Jahr an Pfingsten statt.

PARALYMPICS: DIE OLYMPISCHEN SPIELE
! FUR SPORTLER*INNEN MIT BEHINDERUNG

Sie sind der Hohepunkt vieler Athlet‘innen mit kérperlicher Einschrankung:
die Paralympics. Sie finden immer unmittelbar nach den Olympischen
Spielen statt und geben Sportler*innen mit Behinderung international eine

’» } Bihne. Interessierte kdnnen sich diese Sportveranstaltung international im

Fernsehen anschauen.

' Schon gewusst?
Die Paralympics gingen aus den Stoke

. V ® /\andeville Games hervor, die 1948
zum ersten Mal in London stattfanden.
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APPS, APPS, APPS!

WELCHE ANWENDUNGEN WIRKLICH SINNVOLL SIND

Es gibt ganz verschiedene Méglichkeiten, den Alliag einfacher zu gestalten oder
nebenbei etwas fir die Gesundheit zu tun — und zwar digitall Wir zeigen lhnen, mit
welchen Apps fir verschiedenste Bedirfnisse das besonders einfach geht: Entdecken
Sie hier einige Anwendungen, die Sie im taglichen leben unterstitzen. Egal ob es
dabei z. B. um die schnelle Vereinbarung von Arztterminen oder effiziente Hilfe bei
der Suche nach barrierefreien Orfen geht.
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VERBAVOICE -

DER DOLMETSCHER

| Haben Sie Mitarbeiter*innen oder

fréchtigt iste Dann empfehlen Sie
ihnen Verba\oice! Dieser mobile

| TextDolmetschdienst unterstitzt
Betroffene bei der Kommunikation
mit dem Gegeniber. Die App
Ubersetzt das Gesagte in Text —
und das in Echizeit. In Meetings
oder bei langeren Vortragen
erstellt der Schriftdolmetscher
auBerdem eine Zusammenfassung
mit den wichtigsten Aussagen.
Nutzer*innen haben zudem die
Méglichkeit, eine Mitschrift des

Gesagten zu bestellen und die

zulesen.

verba

Freund*innen, deren Gehor beein-

Inhalte noch einmal in Ruhe durch-

BARRIEREFREI DURCH

Die App WheelMap unferstitzt
Menschen, die auf einen Roll-
stuhl angewiesen oder mit einem
Kinderwagen unterwegs sind.
Mit dieser Anwendung lassen
sich barrierefreie Orte ganz
einfach finden. Auf der digitalen
Karte fragen viele Freiwillige

die Orte ein, wo es z.B. gut zu
erreichende Cafés, Restaurants
oder auch barrierefreie Toileften
gibt. Das macht die Planung von
Reisen oder Ausfligen fir Eltern
kleiner Kinder und Menschen mit
motorischer Behinderung deutlich
einfacher.

\¢

| CODECHECK - |
IMMER IM BLICK |

Wenn das Smartphone zum |
Strichcode-Scanner wird: Mit der |
App CodeCheck erhalten Sie
schnell und einfach Auskunft Gber
die Inhaltssfoffe in verschiedensten
Produkten. Bei Nahrungsmittelun-
vertraglichkeiten ist das besonders
prakfischl So kénnen Sie mit der
App z.B. feststellen, ob Produkte
gluten- oder laktosefrei oder auch
vegetarisch oder vegan sind.

DOCTOLIB —
ARZTTERMINE RUCK-
7UCK VEREINBAREN.

Arzttermine per Telefon verein-
baren? Das war gestern! Mit
Doctolib kénnen Sie das ganz
einfach online erledigen. Die App
zeigt lhnen sofort an, welche Ter-
mine noch frei sind. Mit nur einem
Klick kénnen Sie Termine buchen,
umlegen und sfornieren.
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i DIE teleclinic - RUND UM DIE
i UHR ONLINE-UNTERSTUTZUNG
FUR IHRE GESUNDHEIT.

Sie kennen das: stundenlange Wartezeiten und eine schlechte Erreich-
barkeit. Ein Arztbesuch nimmt oftmals viel Zeit und Nerven in Anspruch.

die TeleClinic, eine Online-Sprechstunde, die Sie rund um die Uhr und
Gberall in Anspruch nehmen kénnen. Die medizinische Beratung der
TeleClinic ist jederzeit fur Sie da und beantwortet lhnen alle Fragen zu
Gesundheitsthemen. Sie sparen sich so nicht nur den Gang zum Arzt,
sondern auch lange Aufenthalte im VWartezimmer.

ARZT*INNEN AUS GANZ DEUTSCHLAND SIND 24/7 FUR SIE DA. MELDEN
BERATUNGSTHEMEN SIND Z.B.: SIE SICH
INSEKTENSTICHE MAGEN-DARM-BESCHWERDEN RUCKENSCHMERZEN JETZT AN!

GRIPPALER INFEKT / ERKALTUNG

BLASENENTZUNDUNG Rl CHWANGERSCHAFT

REISEMEDIZINISCHE BERATUNG KINDERGESUNDHEIT

ZWEITMEINUNG OPERATION / MEDIKAMENTE / AUGENENTZUNDUNG

KOPFSCHMERZEN

THERAPIEMOGLICHKEITEN
HAUTVERANDERUNGEN /-AUSSCHLAGE

MITARBEITER, NEWS, HIGHLIGHTS
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INERBBINLCHYS

Mein Name ist Christoph Kossak-Glowczewski, ich bin 35 Jahre alt und habe
Gesundheitswissenschaften studiert. Seit 2014 bin ich als BGMReferent bei
der BKK Mobil Oil tétig und habe seit Ende 2017 die Position der stellver
fretenden Teamleitung Prévention und Gesundheitsférderung inne. Neben
meiner Fihrungsaufgabe liegt mein fachlicher Schwerpunkt im betrieblichen
Setting. Hierbei berate und unterstitze ich Unternehmen bei der systematischen

Einfihrung, Weiterentwicklung und Umsetzung ihres Betrieblichen Gesundheits-
managements.

=
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Wir von der BKK Mobil Oil bieten unseren Versicherten eine Alternative:

e & e

M@EWW@M@

Wenn neben meiner Lieblingssportart Triathlon noch etwas Zeit brig bleibt,
fotografiere ich sehr geme. Gerade bei der Fotografie lassen sich besondere
Anlasse, schone Urlaubsorte oder einfach nur tolle Momente und Menschen
wunderbar einfangen und gleichzeitig mit unferschiedlichen Interessen verbinden.

Die Enfschleunigung und der Bezug zur Natur erméglichen mir zudem auch eine
bewusste Erholung vom Alltag.

e ol ARSISINDIDEINES
‘FOTOG‘RHF‘WR@N MEBTINGSMOIV &

UMMEN? Am liebsten fotografiere ich meine Familie. Insbesondere

wenn sich alle zu besonderen Anldssen treffen, ist es lohnens-
wert, ein paar schéne Momente festzuhalten. Hier verstecken

Da bedanke ich mich sehr bei meinem Vater, der selbst gerne mit der Kamera  sich héufig zahlreiche emotionale Augenblicke, welche fir

unterwegs war und das nétigste Equipment zu Hause hatte. Irgendwann habe  mich letztlich die Fotografie ausmachen. Dariiber hinaus foto-

ich seine alte analoge Kamera entdeckt und bei néchster Gelegenheit hat er  grafiere ich gerade im Urlaub oder auf Reisen die Landschaft

mir alles dazu erklért. Dann ging es fir mich darum, meine eigenen Erfahrun-  und auBergewshnliche Architekiur sehr gerne.

gen mit der Materie zu machen. Aus der nostalgischen Kamera wurde dann

irgendwann eine analoge Spiegelreflexkamera, die mir mein Vater geschenkt ’

hat, nachdem er selbst den Schritt ins digitale Zeitalter gewagt hatte. Auch A

wenn die Ressource Zeit begrenzt ist, gehen wir diesem Hobby sehr geme
gemeinsam nach.

WWMG@RW

Das spannende an der Fotografie ist fur mich die ,Konservierung” meiner subjekfiven VWahr-
nehmung und der damit verbundenen Emotionen und Augenblicke. Neben der technischen
Komponente spielt hier hufig das richtige Timing die zentrale Rolle, denn es gibt fir be-
stimmte Motive, gerade beim Spiel mit Licht und Schatten, héufig nur einen zeitlich begrenz-

fen Spielraum, um das Motiv im entscheidenden Moment festzuhalten.
Eine analoge Fotokamera der Marke Zenit. Hier musste M}m FﬁTﬁGRAFl[
die Belichtung per lichtwaage, die Blende sowie der Fokus mmﬁ @D Bﬂm
ganzlich manuell eingestellt werden. Die Handhabung war
ein Abenfeuer fir sich, ermdglichte mir aber einen praktischen

Zugang zu den Grundlagen der Fotografie.

IR SINRRDENERSTERAMERRY

Ja: Abentever Fotografie — Aus dem logbuch eines Fotografen von Steffen
Baticher. Ich habe es selbst geschenkt bekommen und hier auch noch zahl-
reiche ,Aha-Momente” gehabt. Neben den technischen Komponenten wie
Blende, Verschlusszeit und Lichtempfindlichkeit geht es inhalilich auch um
die Emotion und Leidenschaft fir die Fotografie. Das Ganze ist in einer
persénlichen Story eines Fotografen eingebettet und gut nachzuvollziehen.

Melden Sie sich bei uns ...
... wenn Sie sich Unterstitzung im Bereich BGM wiin-
schen. Telefonisch erreichen Sie uns unter der Nummer

040 3002-837 oder schreiben Sie eine E-Mail an:
bgme@bkk-mobil-oil.de
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EINEN GANG
HOCHSCHALTEN -
FUR MEINE
KRANKENKASSE
KEIN PROBLEM!
¢«

Als Krankenkasse der neuen Generation fordern wir unsere Versicherten,
wo wir kénnen. Vor allem in sportlicher Hinsicht schaffen wir mit Online-
Gesundheifskursen, unserem Bonusprogramm fitforcash und dem kostenlosen
SportlerCheckup jede Menge Anreize. Mehr erfahren Sie hier: bkk-mobil-oil.de
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BETRIEBSKRANKENKASSE




